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Studium wykonalnosci dla projektu ,Poprawa dostepu kolejowego do lotnisk regionu poprzez zakup taboru oraz modernizacja bocznicy kolejowej i budowa
stacji/przystanku kolejowego na terenie Portu Lotniczego w Modlinie z uwzglednieniem budowy skrzyzowania bocznicy kolejowej z droga krajowg nr 62 wraz z
przystankiem na terenie lotniska oraz zakupem 16 czterowagonowych Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych” — RAPORT KONCOWY 2, SYNTEZA

1. Wnioski Z przeprowadzonej analizy -
podsumowanie
1.1 Beneficjent

Beneficjentem projektu jest Wojewddztwo Mazowieckie.

1.2 Przedmiot analizy

Nazwa projektu

Poprawa dostepu kolejowego do lotnisk regionu poprzez zakup taboru oraz
modernizacja bocznicy kolejowej i budowa stacji/przystanku kolejowego na terenie
Portu Lotniczego w Modlinie.

Naktady finansowe

W ramach niniejszego studium, szczegotowo zbadane zostaty trzy warianty
inwestycyjne: W1, W2 i W3 ktorych szczegdtowa definicja podana jest dalej. Dla
kazdego z przedmiotowych wariantow, naktady inwestycyjne sg zroznicowane. Ich
oszacowanie, zostato zestawione w tabeli ponizej:

Tabela 1. Naktady inwestycyjne w réznych wariantach

[ Infrastruktura | 180 775 938 197 109 138 99 024 498

366 549 200 366 549 200 366 549 200
547 325 138 563 658 338 465 573 698

Zaktada sie, iz zadanie przebudowy i rozbudowy bocznicy kolejowej wraz z
budowg stacji/ przystanku kolejowego na terenie Portu Lotniczego Modlin bytoby
realizowane przez Wojewddztwo Mazowieckie. Zgodnie z WPl Wojewddztwa
Mazowieckiego przyjetym uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego w dniu 6
lipca br. w budzecie wojewddztwa na lata 2009 — 2011 na ten cel zostata zapisana
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kwota w wysokosci 84 000 000,00 zt (34 426 229,00 zt dofinansowanie UE, 49 573
771,00 zt wktad wiasny).

Zakup 16 EZT bytby sfinansowany przez Spodtke Koleje Mazowieckie.
Szacunkowa kwota planowanych wydatkéw wynosi 326 800 000,00 zt (133 930
000,00 zt dofinansowanie UE, 192 870 000,00 zt wktad wtasny — kredyt EBI).

Opis projektu

Projekt zaktada przebudowe i rozbudowe dawnej wojskowej bocznicy kolejowej
taczacej stacje Modlin na linii kolejowej E65 z powstajgcym Mazowieckim Portem
Lotniczym Warszawa-Modlin oraz pozyskanie taboru kolejowego, niezbednego do
uruchomienia pasazerskich przewozow kolejowych w nastepujgcych, bezposrednich
relacjach na terenie aglomeracji warszawskiej:

e MPL Okecie — Warszawa Centralna — Legionowo — MPL Modlin;
e Warszawa Gdanska — Legionowo — MPL Modlin.

Uruchomienie w/w oferty przewozowej zgodnie z przyjetymi zatozeniami m.in. co
do czestotliwosci kursowania wymaga pozyskania 16 nowoczesnych elektrycznych
zespotow trakcyjnych (ezt) o okreslonych parametrach techniczno-funkcjonalnych
oraz adaptacje wspomnianej bocznicy do standardu jednotorowej zelektryfikowanej
linii kolejowej wraz z budowg stacji na terenie MPL Warszawa-Modlin.

Wszystkie w/w elementy przedmiotowego projektu wigzg sie z wydatkami
kwalifikowanymi.

Beneficjentem projektu jest Wojewddztwo Mazowieckie. Witascicielem majatku —
taboru bedzie spoétka ,Koleje Mazowieckie-KM” Sp z o0.0., a infrastruktury
Wojewddztwo Mazowieckie.

Lider w projekcie — Wojewddztwo Mazowieckie jest jednostkg samorzadu
terytorialnego. Wojewodztwo ma osobowos¢ prawng. Partner w projekcie spétka
,Koleje Mazowieckie-KM” Sp. z 0.0. jest spotkg prawa handlowego. Obecnie jedynym
udziatowcem Spotki jest Wojewddztwo Mazowieckie. Gtownym celem dziatania spofki
jest prowadzenie kolejowych przewozéw regionalnych na terenie wojewodztwa
mazowieckiego. Na terenie aglomeracji warszawskiej pociagi KM sg wigczone w
system Wspdlnego Biletu, za co Spodtka otrzymuje rekompensate utraconych
przychodow od Zarzadu Transportu Miejskiego — organu m.st. Warszawy
odpowiedzialnego za organizowanie komunikacji publicznej.

Samorzad (w postaci jego organu pomocniczego — Urzedu Marszatkowskiego) i
spotka ,Koleje Mazowieckie-KM” Sp. z 0.0. sg przygotowane do przeprowadzenia
projektu. Zarzadzanie infrastrukturg powstatg w ramach projektu zostanie zlecone za
wynagrodzeniem przez Samorzad spotce PKP Polskie Linie Kolejowe SA.
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Beneficjent zapewni realizacje projektu gwarantujacg osiggniecie celéw oraz
zatozenh projektu. Projekt nie bedzie poddawany znaczacym modyfikacjom w mysl|
art. 57 Rozporzadzenia Rady (WE) 1083/2006 w okresie 5 lat od finansowego
zakonczenia projektu.

Konstrukcja prawna prowadzonej dziatalnosci przez KM i Wojewddztwo
umozliwia stabilne funkcjonowanie projektu. Kwestia trwatosci finansowej projektu
dowiedziona zostata w ramach analiz w studium wykonalnosci

1.3 Cele

Podstawowymi celami projektu sa:

e zwiekszenie udziatu przyjaznego $rodowisku transportu publicznego w
obstudze mieszkancow Warszawy (gtobwnego wezta komunikacyjnego
aglomeracji i catego wojewddztwa mazowieckiego) oraz warszawskiego
obszaru metropolitalnego, a konkretnie Warszawy oraz terendéw powiatéw
legionowskiego i nowodworskiego;

e zapewnienie obstugi kolejowej Miedzynarodowego Portu Lotniczego im.
Fryderyka Chopina w Warszawie — usprawni transport pasazeréw (i osob
towarzyszacych) oraz pracownikow lotniska pomiedzy lotniskiem z centrum
Warszawy i miejscowosciami w potnocnej czesci warszawskiego obszaru
metropolitalnego;

e zapewnienie obstugi kolejowej Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa-
Modlin w Nowym Dworze Mazowieckim — usprawni transport pasazeréw (i
0s6b towarzyszacych) oraz pracownikéw lotniska z centrum Warszawy i
miejscowosciami w potnocne;j czesci warszawskiego obszaru
metropolitalnego;

e uruchomienie wiekszej liczby pociggdéw regionalnych taczacych Warszawe z
powiatem legionowskim i nowodworskim — pozwoli na poszerzenie terenu
warszawskiego obszaru metropolitalnego obstugiwanego przez Kkolej
regionalna.

1.4 Dotychczasowe doswiadczenia z podobnymi
projektami

Wojewddztwo Mazowieckie korzystato z dofinansowania projektéw w ramach
funduszy strukturalnych UE, m.in. w ramach SPO-T (zakup 10 elektrycznych
zespotow trakcyjnych).

Partner w projekcie — ,Koleje Mazowieckie-KM” Sp. z 0.0. nie prowadzity
samodzielnie projektéw dofinansowanych z funduszy UE.
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1.5 Opis
Autorzy Studium

Autorem Studium Wykonalnoséci jest ,Zespét Doradcow Gospodarczych TOR”
Sp. 2 0.0. z Warszawy.

Zakres raportu. Powigzania z innymi projektami

Studium Woykonalnosci objeto swym zakresem nastepujgce zagadnienia:
otoczenie spoteczno-gospodarcze, logika interwencji, analiza techniczna wraz z
analizg ruchowg, analiza finansowa oraz kosztow i korzysci, analiza wrazliwosci i
ryzyka, analiza prawna i instytucjonalnej, ochrona srodowiska.

Mozna méwic¢ o komplementarnos$ci z projektem: Modernizacja linii kolejowej nr 8
Warszawa Zachodnia — Krakéw Giéwny, budowa tgcznicy do lotniska Warszawa
Okecie od przystanku osobowego Warszawa Stuzewiec na linii kolejowej nr 8 do
stacji MPL Okecie, modernizacja linii kolejowej nr 9 Warszawa Wschodnia — Gdansk
Gtéwny, uruchomienie przewozéw w relacji MPL Warszawa Okecie — Legionowo
przez spotke SKM.

Metodologia analizy projektu

Projekt byt analizowany w oparciu o wytyczne Niebieskiej Ksiegi dla Sektora
Transportu Publicznego oraz Niebieskiej Ksiegi dla Sektora kolejowego
opracowanych przez inicjatywe JASPERS, ktore sg zgodne z ,Przewodnikiem po
analizie kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych” oraz ,Wytycznymi dotyczgcymi
metodologii przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci® (dokument roboczy Nr 4).
Wykonalnosc¢ projektu byta badana pod katem szeregu aspektéw, przede wszystkim:
zbieznosci z celami programéw operacyjnych, otoczenia spoteczno-gospodarczego,
logiki interwencji, analiz technicznych, analiz ruchowych opartych o model ruchu,
analizy finansowej oraz kosztéw i korzysci, analizy wrazliwosci i ryzyka, analizy
prawnej i instytucjonalnej, ochrony srodowiska.

W oparciu o preselekcje wykonang w ramach fazy wstepnej projektu, do
szczegoOtowego zbadania w studium wybrane zostaty ostatecznie trzy warianty
inwestycyjne, ktorych definicje podane sg w tabeli ponizej:
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Studium wykonalnosci dla projektu ,Poprawa dostepu kolejowego do lotnisk regionu poprzez zakup taboru oraz modernizacja bocznicy kolejowej i budowa
stacji/przystanku kolejowego na terenie Portu Lotniczego w Modlinie z uwzglednieniem budowy skrzyzowania bocznicy kolejowej z drogg krajowa nr 62 wraz z
przystankiem na terenie lotniska oraz zakupem 16 czterowagonowych Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych” — RAPORT KONCOWY 2, SYNTEZA

Tabela 2. Definicja wariantéw inwestycyjnych projektu

Obstuga pociagéw 4-ro wagonowymi,
elektrycznymi zespotami trakcyjnymi nowej
generacji.

Modlin ze stacji Modlin (E65) bocznica,
zaadaptowanag na jednotorowa,
zelektryfikowang linie pasazerska
miejscowego  znaczenia, na ostatnim
odcinku na terenie portu lotniczego Modlin,
poprowadzong

Obstuga pociagéw 4-ro wagonowymi,
elektrycznymi zespotami trakcyjnymi nowej
generacji.

Modlin ze stacji Modlin (E65) bocznica,
zaadaptowanag na jednotorowa,
zelektryfikowang linie pasazerska
miejscowego  znaczenia, ha ostatnim
odcinku na terenie portu lotniczego Modlin,
poprowadzong

Obstuga pociagéw 4-ro wagonowymi,
elektrycznymi zespotami trakcyjnymi nowej
generacji. Dojazd do terminala lotniczego
Modlin ze stacji Modlin (E65) bocznica,
zaadaptowanag na jednotorowa,
zelektryfikowang linie pasazerska
miejscowego znaczenia.
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Studium wykonalnosci dla projektu ,Poprawa dostepu kolejowego do lotnisk regionu poprzez zakup taboru oraz modernizacja bocznicy kolejowej i budowa
stacji/przystanku kolejowego na terenie Portu Lotniczego w Modlinie z uwzglednieniem budowy skrzyzowania bocznicy kolejowej z droga krajowg nr 62 wraz z
przystankiem na terenie lotniska oraz zakupem 16 czterowagonowych Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych” — RAPORT KONCOWY 2, SYNTEZA

1.6 Wyniki analizy
Wskazniki efektywnosSci finansowej

Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej zbadanych wariantéw
inwestycyjnych projektu, przedstawione sg w tabeli ponizej:

Tabela 3. Wskazniki efektywnosci finansowej

[ wi [ we | wa
Finansowa
zaktualizowana

Yy - 1100 044 277,90 - 1134 462 944,54 -1012 735 375,96
wartos¢ netto
Finansowa
wewnetrzna
-13,47% -16,04% -15,04%

stopa zwrotu

Dla wszystkich wariantéw, wskazniki finansowej FNPV i FRR nie osiggaja
wartosci dodatniej. To oznacza, ze projekt moze by¢ wspoffinansowany ze zrodet
funduszy UE. Przedstawione powyzej wartosci wskaznikow efektywnosci finansowe;j
(ujemna warto$¢ FNPV, FIRR znacznie ponizej stopy dyskontowej) wskazujg na
brak efektywnosci finansowej projektu. Wariant W3 powoduje jednak mniejsze, niz
warianty W1 i W2, obcigzenie finansowe Beneficjenta ze wzgledu na nizsze naktady
inwestycyjne i nizsze koszty utrzymania i eksploatacji infrastruktury

Wskazniki efektywnosci ekonomicznej

Podstawowe wskazniki efektywnosci ekonomicznej zbadanych wariantéw
inwestycyjnych projektu, przedstawione sg w tabeli ponizej. Ich wyliczenie zostato
przeprowadzone przy =zatozeniu, ze liczba prognozowana liczba pasazeréw
podrézujacych na lotnisko, we wszystkich wariantach inwestycyjnych jest taka sama
(por. dalej):

Tabela 4. Wskazniki efektywnosci ekonomicznej

 Twr W T
Ekonomiczna
zaktualizowana

wartosé netto 1703 725 035 1 689 949 936 1 650 366 137
Ekonomiczna
wewnetrzna
18,3% 18,0% 19,8%

stopa zwrotu
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Dodatnie wartosci wskaznikow ekonomicznej ENPV i ERR wskazujg, iz we
wszystkich wariantach projekt jest uzasadniony z ekonomicznego punktu widzenia.
Formalnie najwyzszg wartos¢ wskaznika ERR wykazuje wariant inwestycyjny W3
(ERR = 19,8 %), ale réznica pomiedzy tym wariantem a W1 i W2 jest niewielka (ERR
= odpowiednio 18,0 % i 18,3 %).

Wskazniki produktu

Tabela 5. Wskazniki produktu projektu

wartos¢

bazowa | 2010 | 2011 | 2012
wskaznika

jednostka
miary

wskaznik produktu

Liczba jednostek zakupionego
taboru szynowej i trolejbusowe;j sztuki 0 0 16 16
komunikacji miejskiej

Dtugosé wybudowanej sieci
2. transportu szynowego i km 0 0 0,896 0,896

trolejbusowego
Dtugosc¢ przebudowanej i
rozbudowanej sieci transportu km 0 0 4,730 4,730
szynowedo i trolejbusowego
Zrédto: opracowanie wtasne

Wskazniki rezultatu

Jako rezultat projektu oczekiwany jest przyrost liczby pasazerow przewozonych
przez Koleje Mazowieckie w analizowanych relacjach: ,Aglo Express” MPL
Warszawa-Okecie — Warszawa Centralna — MPL Modlin i Warszawa Gdanska — MPL
Modlin. Dodatkowa liczba pasazerow zostata wyliczona metodg matematycznego
modelowania prognoz. Liczba ta podana jest w tabeli ponizej, odpowiednio dla lat
wskazanych w tabeli. Wskaznik zostat zdefiniowany jako dotyczacy ,transportu
miejskiego” zgodnie z terminologig stosowang w Uszczegétowieniu do Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. ,Transport miejski” rozumiany jest w tym
wypadku jako pociagi aglomeracyjne.
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Tabela 6. Wskazniki rezultatu projektu
Dodatkowa liczba pasazeréw

obstuzonych przez usprawniony
transport miejski (0s./rok)

wartos¢ bazowa

:

112055
167900
215715
263530
312805
367190
418655

Zrédto: opracowanie wiasne

Ocena wplywu na sSrodowisko

Projekt zaktada przeprowadzenie inwestycji infrastrukturalnej oraz nabycie taboru
kolejowego. Przeprowadzono analize srodowiskowa, ktora wykazata, ze konieczne
moze by¢ przeprowadzenie gtebszych analiz w postaci raportu oddziatywania
inwestycji na srodowisko oraz raportu dla obszaru Natura 2000 Forty Modlinskie
(ostoja nietoperzy), poniewaz rozpatrywana inwestycja bedzie przebiegaC przez
teren objety ochrong w ramach sieci Natura 2000.

W przypadku czesci projektu zwigzane z zakupem taboru nie prowadzono analiz
Srodowiskowych. Uruchomienie przewozow w ramach analizowanego projektu z
wykorzystaniem transportu kolejowego pozwala zmniejszy¢ prace eksploatacyjng
alternatywnych srodkoéw transportu (transportu indywidualnego oraz zbiorowego
autobusowego), ktore generujg istotnie wieksze koszty zewnetrzne. Pozwala to
osiggna¢ wymierne oszczednosci kosztow emisji toksycznych sktadnikow spalin.

Inne wyniki

Kazdego roku poczgwszy od pierwszych lat trwania, projekt spowoduje przejecie
pasazeréw z komunikacji indywidualnej na korzys¢ transportu zbiorowego. W
pierwszym roku projektu (2012) nalezy spodziewac sie przeje¢ na poziomie ok. 112
tys. przejetych pasazeroéw rocznie. W dalszych latach (2040) nalezy spodziewac sie,
ze liczba ta osiggnie poziom ponad 418 tys. pasazeréw rocznie.
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Wyniki prognozy ruchu

Prognozy ruchu (dla godziny szczytu porannego) wykonano z wykorzystaniem
programu VISUM PTV. Prognozy wykonano dla wariantow

e Bezinwestycyjnego, w ktorym zatozono, ze nie nastgpi poprawa oferty
przewozowej i obstuga linii lotniskowych przez Koleje Mazowieckie;

e Inwestycyjnych, w ktérych zatozono, ze nastgpi poprawa oferty przewozowej,
wraz z obstuga linii lotniskowych przez Koleje Mazowieckie.

W szczegolnosci na potrzeby analizy przyjeto zatozenie, ze liczba pasazeréw
korzystajgcych z oferty transportu szynowego w dojezdzie do lotniska w wariacie W3,
bedzie taka jak w W1 i W2.

Prowadzone badania nad preferencjami podroznych w wyborze srodkéw transportu
publicznego wskazuja, ze dla pasazeréw jednym z najwazniejszych kryteriow jest
tzw. ,odczuwany” czas trwania podrozy.

Pasazerowie, ktorzy bedg przesiadac¢ sie w odlegtosci kilkuset metréw od budynku
dworca lotniczego z pociggu na autobus, ktéry dowiezie ich do budynku dworca w
istocie nie bedg odczuwac¢ wydtuzenia czasu podrozy. Przesiadka bedzie traktowana
przez nich jako przemieszczanie sie wewngtrz samego wezta jakim jest obszar portu
lotniczego.

Lotnisko projektowane jest gtownie do obstugi tanich linii lotniczych. Pasazerowie
tych linii sg przyzwyczajeni do mniej komfortowych warunkéw jak np. dojazd
autobusami do samolotéw zamiast korzystanie z wygodnego rekawa jak to miejsce
np. na funkcjonujgcym lotnisku w Warszawie.

Ponadto dojazd kolejg i przesiadka na autobus na specjalne zaprojektowane]
platformie (przesiadka z duzym bagazem nie bedzie stanowi¢ problemu) bedzie w
dalszym ciggu najbardziej efektywng i najszybszg metodg dotarcia do portu
lotniczego w Modlinie. Dodatkowo przy wyborze s$rodka transportu do odbycia
podrézy do portu lotniczego nie tylko czas podrézy odgrywa wazng role, ale takze
poczucie pewnej gwarancji, ze taka podréz na pewno bedzie zrealizowana. Transport
szynowy daje najwieksze poczucie bezpieczenstwa podréznym co do dotarcia na
czas do celu podrézy. Przesiadka na terenie dworca lotniczego nie umniejszy tego
poczucia.

Z uwagi na powyzsze zatozono, ze przesiadka na autobus w odlegtosci kilkuset
metréw od budynku dworca nie zmieni podziatu zadan przewozowych, natomiast na
potrzeby analizy ekonomicznej oszacowano wydtuzenie czasu podrézy podroznych.

Wyniki prognoz przedstawiono na rysunkach ponizej:
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Studium wykonalnosci dla projektu ,Poprawa dostepu kolejowego do lotnisk regionu poprzez zakup taboru oraz modernizacja bocznicy kolejowej i budowa
stacji/przystanku kolejowego na terenie Portu Lotniczego w Modlinie z uwzglednieniem budowy skrzyzowania bocznicy kolejowej z drogg krajowa nr 62 wraz z
przystankiem na terenie lotniska oraz zakupem 16 czterowagonowych Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych” — RAPORT KONCOWY 2, SYNTEZA

Rys 1. Prognoza liczby pasazeréow w nowych relacjach Kolei Mazowieckich w
roku 2012
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Studium wykonalnosci dla projektu ,Poprawa dostepu kolejowego do lotnisk regionu poprzez zakup taboru oraz modernizacja bocznicy kolejowej i budowa
stacji/przystanku kolejowego na terenie Portu Lotniczego w Modlinie z uwzglednieniem budowy skrzyzowania bocznicy kolejowej z drogg krajowa nr 62 wraz z
przystankiem na terenie lotniska oraz zakupem 16 czterowagonowych Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych” — RAPORT KONCOWY 2, SYNTEZA

Rys 2. Prognoza liczby pasazeréow w nowych relacjach Kolei Mazowieckich w
roku 2040
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Studium wykonalnosci dla projektu ,Poprawa dostepu kolejowego do lotnisk regionu poprzez zakup taboru oraz modernizacja bocznicy kolejowej i budowa
stacji/przystanku kolejowego na terenie Portu Lotniczego w Modlinie z uwzglednieniem budowy skrzyzowania bocznicy kolejowej z drogg krajowa nr 62 wraz z
przystankiem na terenie lotniska oraz zakupem 16 czterowagonowych Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych” — RAPORT KONCOWY 2, SYNTEZA

2. Harmonogram realizacji inwestycji

Harmonogram podany jest w tabeli na nastepnej stronie.
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Tabela 7. Harmonogram realizacji projektu

e ey Gy T T g
Opracowanie studium wykonalnosci + aktualizacja studium X X X X X X X X X X X
:

Badania geotechniczne X X X X
SIWZ - raport 00$, program funkcjonalno-uzytkowy X X

Postepowanie przetargowe - raport 00$, program f-u X X

Raport 00$, program funkcjonalno-uzytkowy X X X X X X

Uzyskanie decyzji srodowiskowych X
Uzyskanie decyzji lokalizacyjnej X X X x X

SIWZ - iniynier projektu X X

Postepo ie przetargowe - projektu X X X
|nZyn|erprO]ektu X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

SIWZ - P&B X x
Postepowanie przetargowe - P&B X X X

przebudowa i rozbudowa bocznicy

x
E Podpisanie umowy z dostawcg X x
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3. Rekomendacje

W zwigzku z tym, iz podane w w rozdziale 1.6, wyniki analizy ekonomicznej
niewiele sie réznig, w celu ostatecznego wyboru wariantu do realizacji, Wykonawca
rekomenduje rozwazenie takze innych kryteridow, istotnych dla realizacji projektu:

+ dostepnosci srodkéw finansowych po stronie beneficjenta;

% wptywu poszczegdlnych wariantéw na potencjat rozwojowy lotniska;

% wplywu poszczegodlnych wariantow na wizerunek projektu.

Jednoczesnie, z uwagi na brak pojecia ,modernizacja” w przepisach polskiego
prawa budowlanego, Wykonawca rekomenduje zmiane takiego zapisu na
sformutowanie: , przebudowa i rozbudowa”.

Zespo6t Doradcow Gospodarczych TOR
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Spis tabel i rysunkow

Spis tabel

TABELA 1. NAKLADY INWESTYCYJNE W ROZNYCH WARIANTACH ...uviuviitiinienienieitiste it st ese ettt sre s s s sae s saeeneenees 4
TABELA 2. DEFINICJIA WARIANTOW INWESTYCYINYCH PROJEKTU ..uviuviriniiniiiiitiic ittt s 8
TABELA 3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI FINANSOWEL ...vvviueinreititeite et eseese ettt st ese et sbesnesne et e b aeeneennennes 9
TABELA 4. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI EKONOMICZNE] ...vviuriiiiiitiiteencene ettt st ese et saesa st b e sae e enes 9
TABELA 5. WSKAZNIKI PRODUKTU PROJEKTU .uviviriniiiiisiesie ittt sh ettt sas b nn et 10
TABELA 6. WSKAZNIKI REZULTATU PROJEKTU ...vuvitienicnieniesie sttt sse sttt bbb e bbb s et b b eneennennens 11
TABELA 7. HARMONOGRAM REALIZACH PROJEKTU...uuviieurieiurieeteeitee et e et e et eate e et e st enae e et et e et e enteeenbeeeseeenbeeeaneenes 16

Spis rysunkéw

RYs 1. PROGNOZA LICZBY PASAZEROW W NOWYCH RELACJACH KOLEI MAZOWIECKICH W ROKU 2012 .....ccuvvviiiiiniiiiiniciienennn 13
RYS 2. PROGNOZA LICZBY PASAZEROW W NOWYCH RELACJIACH KOLEI MAZOWIECKICH W ROKU 2040 .......cccoviviiiiiiiiirinniienens 14

str. 18



